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Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir machen den Weg frei.

VR-InnovationsPreis
Mittelstand 2°12

Ausschreibung

Sie haben ein neues Produkt, eine neue Dienstleistung

oder neue Geschéftsprozesse erfolgreich am Markt platziert?
Bewerben lohnt sich: Der VR-InnovationsPreis ist mit
insgesamt 50.000 Euro ausgestattet!

Volksbanken m

Raiffeisenbanken mm' ==
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GrulBworte

Schirmherr Winfried Kretschmann MdL

Ministerprasident
des Landes
Baden-Wirttemberg

Bereits seit 11 Jahren schreiben die Volksbanken und
Raiffeisenbanken in Baden-Wirttemberg zusammen mit
den Unternehmen der Genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe den ,VR-InnovationsPreis Mittelstand” aus. Diese
Initiative unterstitze ich mit meiner Schirmherrschaft
sehr gerne.

Baden-Wurttemberg wére wenig ohne den Mittelstand,
ohne die vielen eigentiimer- und familiengefiihrten
Unternehmen. Der Mittelstand im Land stellt fast zwei
Drittel der Arbeitsplatze im Stidwesten und erwirtschaf-
tet nahezu 60 % des Umsatzes. Zudem stellt er die meis-
ten Ausbildungsplatze fir junge Menschen zur Verfu-
gung. Mittelstdndische Traditionen sind eng verbunden
mit unserer Kultur im Land.

Der Mut und der Ideenreichtum der mittelstandischen
Unternehmerinnen und Unternehmer sind ein wichtiger
Baustein der beispiellosen Innovationskraft Baden-Wiirt-
tembergs und eine unserer gro3en Stérken im globalen
Wettbewerb. Es sind gerade die mittelstandischen Unter-
nehmen, die nicht auf kurzfristigen Gewinn setzen, son-
dern ihre Unternehmenspolitik auf Kontinuitat und lang-
fristigen Erfolg fir das Unternehmen und seine Mitarbei-
ter ausrichten. Und die damit Verantwortung fiir den
Standort Baden-Wirttemberg Gbernehmen.

Seine hohe Innovationskraft gehért zu den gré3ten
Vorziigen Baden-Wirttembergs. Der ,VR-Innovations-
Preis Mittelstand 2012" ist ein Mittel des Innovations-
anreizes. Der Ausschreibung wiinsche ich daher, dass sie
auch dieses Mal die verdiente gute Resonanz erfahren
wird. Allen teilnehmenden Unternehmerinnen und
Unternehmern wiinsche ich viel Erfolg.

é\s—v\; fw‘o( M%{/««M

Gerhard RoBwog

Prasident
| Baden-Wurttembergischer
| Genossenschaftsverband e.V.

Die Volksbanken und Raiffeisenbanken in Baden-
Wurttemberg finanzieren Investitionen von rund 75 Mrd.
Euro; dazu kommen noch einmal 10 Mrd. Euro aus der
Genossenschaftlichen Finanzgruppe. Das Kreditwachstum
2010 war bei den Volksbanken und Raiffeisenbanken in
Baden-Wiirttemberg das stérkste seit der Jahrhundert-
wende. Ich bin Uberzeugt: Der Mittelstand ist auch in
Zukunft gut beraten, sich bei mittelstandischen Banken
zu finanzieren statt sich von anonymen Kapitalmarkten
abhangig zu machen.

Die Volksbanken Raiffeisenbanken stehen im Dienste der
Realwirtschaft, sie sind als genossenschaftliche Banken
konsequent auf das Geschaft mit ihren Mitgliedern und
Kunden in ihrem Geschéaftsgebiet ausgerichtet.

Diese genossenschaftliche Idee findet auch international
hohe Anerkennung. Die Vollversammlung der Vereinten
Nationen hat das Jahr 2012 zum Internationalen Jahr
der Genossenschaften ausgerufen. Darauf sind wir sehr
stolz. Genossenschaften wirden die internationale Ge-
meinschaft daran erinnern, dass es méglich ist, sowohl
unternehmerisch zu handeln als auch soziale Verant-
wortung zu tragen, so UN-Generalsekretar Ban Ki-moon
zum Internationalen Jahr der Genossenschaften.

Mit unserem ,VR-InnovationsPreis Mittelstand” wollen
wir die mittelstéandischen Unternehmen aus dem Land
fordern. Der Preis schafft eine 6ffentliche Plattform,
schafft 6ffentliche Wahrnehmung fir die herausragen-
den Leistungen des Mittelstandes in Baden-Wurttem-
berg, indem er innovative Unternehmerinnen und Unter-
nehmer fir ihre Ideen auszeichnet. Damit machen wir
Mut zur Zukunft, denn Innovationen sind der Sauerstoff,
der Unternehmen und Wirtschaft lebendig hélt. Sie sind
der Motor von Wirtschaft und Gesellschaft; sie sind wich-
tiger als alle Spar- und Kostensenkungsprogramme.

Ich freue mich auf eine rege Beteiligung am
VR-InnovationsPreis Mittelstand 2012".

oy
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|deenWettbewerb

m Fit fUr die Zukunft! Das ist der Mittelstand in Baden-
Wurttemberg. Die Unternehmerinnen und Unternehmer
des Landes zeichnen sich durch ihre herausragende
Innovationskraft aus und pragen das Land: Mit neuen
Ideen, neuen Produkten und neuen Dienstleistungen.

Pfiffige Ideen und nachhaltige Konzepte sind beim VR-InnovationsPreis
Mittelstand 2012 gefragt. Den Volksbanken und Raiffeisenbanken liegt die
mittelstandische Wirtschaft am Herzen. Deshalb wollen wir besonders ideenrei-
che und erfolgversprechende Unternehmerinnen und Unternehmer auszeich-
nen. Buhne frei fir Ihren Auftritt!

e Sie bieten eine technische Innovation, die
der Markt noch nicht gesehen hat? Dazu gehort
die auf Nanopartikeln basierende Antireflex-
Schicht fur Solarmodule, genauso wie die Ent-

wicklung eines thermoplastischen Holzwerkstoffs.

e Oder haben Sie ein kreatives Marketing- oder
Vertriebskonzept entwickelt, das abseits vom
Mainstream angesiedelt ist? Sie nutzen Social
Media Plattformen, wie beispielsweise ,Twitter”
fur den direkten Kundenkontakt oder haben
sich dem viralen Marketing verschrieben?

e Auch originelle Personalkonzepte sind
gefragt: Sehen Sie die Personalarbeit als einen
nachhaltigen Beitrag zur Unternehmenszukunft
und setzen sich z. B. fur die Eingliederung von
Senior-Experten ein?

e Ebenso gesucht sind vorbildliche Strategien im
Bereich Fortbildung und Mitarbeiter-
qualifizierung, denn ein Unternehmen ist
nur so gut wie seine Mitarbeiter. Setzen Sie auf
Distance Learning oder lieber auf die firmen-
interne Akademie?

e Konnen Sie Kooperationen vorweisen?
Welche Synergie-Effekte nutzen Sie und welchen
Vorbildcharakter hat Ihr Netzwerk auf organi-
satorischer oder gesellschaftlich-sozialer Ebene?

e Oder verstehen Sie es, auf originelle Art und
Weise traditionelles Handwerk mit moder-
nen Dienstleistungsideen und Dienst-
leistungssystemen zukunftsorientiert
zusammenzufihren?

Auch wir wissen: Eine Idee wird erst dann zu einer guten Idee, wenn sie in
der Verwirklichung ihr wahres Potential zeigt. Daher bertcksichtigen wir bei
der Auswahl unserer Preistrager einerseits die kreative Leistung, legen aber
auch Wert auf den bereits realisierten unternehmerischen Erfolg.

Sind Sie fit fur die Zukunft? Dann freuen wir uns auf lhre Bewerbung!

Bewerbung

Bitte tragen Sie im beigefligten Bewerbungsbogen
die gewinschten Angaben zu Ihrem Unternehmen
und zur Bewerbung kurz und prézise ein und
beachten Sie die dortigen Ausfullhinweise.
Anschauungsmaterialien wie Fotos, Prospekte
— auch CDs/DVDs — sind willkommen.

Ihre Bewerbung reichen Sie bitte bis zum

30. September 2011 (Datum des Poststempels)
bei Ihrer Volksbank oder Raiffeisenbank in
Baden-Wurttemberg ein bzw. direkt beim Baden-
Wurttembergischen Genossenschaftsverband e.V,
Bankenberatung-Markt/Vertrieb,
LauterbergstraBBe 1, 76137 Karlsruhe.

Unterlagen, die nach diesem Termin eingehen,
kénnen nicht mehr bericksichtigt werden. Nach
Eingang der Bewerbungsunterlagen erhalten alle
Teilnehmer/innen sowie die 6rtliche Volksbank
Raiffeisenbank eine schriftliche Bestatigung.
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Wir finanzieren, was Sie unternchmen

Preisverleihung/
Preise

Worauf Sie sich heute schon freuen kénnen: Die
Preistrager werden 2012 im Rahmen des VR-Mittel-
standstages der Volksbanken Raiffeisenbanken
der Offentlichkeit vorgestellt und ausgezeichnet.

Mit Geld geht vieles, ohne Geld geht wenig bis gar
nichts. Der VR-InnovationsPreis Mittelstand
2012 bringt mehr als nur symbolische Anerken-
nung zum Ausdruck. Er soll innovativen Unterneh-
men substanzielle Hilfe bei der Entwicklung neuer
Projekte leisten.

Der VR-InnovationsPreis Mittelstand 2012
ist darum mit insgesamt 50.000 Euro ausgestattet.

e Hauptpreis
der Volksbanken Raiffeisenbanken
in Baden-Wirttemberg
25.000 Euro

o Zwei Preise der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken:

Sonderpreis fir das Handwerk
15.000 Euro

Forderpreis
10.000 Euro

Vor den Sieg haben die Juroren die Teilnahme
gesetzt. Nur wer mitmacht, kann auch gewinnen.

Im Zweifelsfall gilt darum der Grundsatz: Keine fal-
sche Bescheidenheit! Gleichgdiltig in welchem Be-
reich Ihr Unternehmen mit innovativen Leistungen
glénzt - senden Sie Ihre Unterlagen ein.

Teilnahme-
bedingungen

Bewerben kénnen sich alle mittelstandischen Un-
ternehmen, soweit sie ihren Firmensitz in Baden-
Wurttemberg haben bzw. Kunden bei einer Volks-
bank Raiffeisenbank mit Sitz in Baden-Wurttemberg
sind. In diesem Falle ist die Teilnahmeberechtigung
durch die betreffende Volksbank Raiffeisenbank auf
dem Bewerbungsbogen zu bestatigen. Generell
gelten folgende Obergrenzen:

o Umsatzvolumen bis maximal 100 Mio. Euro p.a.,
e Mitarbeiterzahl bis maximal 500.

Bestehen bei einem Bewerber Mehrheitsbeteiligun-
gen an anderen Unternehmen oder durch andere
Unternehmen, so sind der Umsatz und die Mitar-

beiterzahl der Unternehmensgruppe maf3gebend.

Unternehmen aus Industrie, Handwerk, Handel
oder aus dem Dienstleistungsbereich kénnen sich
gleichermaBen beteiligen, wie Bewerber aus friihe-
ren Wettbewerben - mit Ausnahme der Preistrager.
Bewerbungen, die von Mitgliedern der Jury bear-
beitet oder gestaltet wurden oder von deren Un-
ternehmen stammen, sind ebenfalls ausgeschlossen.

Es kdnnen nur vollstandig ausgefiillte Bewerbungs-
bogen beriicksichtigt werden.

Die eingesandten Bewerbungsunterlagen werden
sorgfaltig behandelt. Sie verbleiben beim Baden-
Wurttembergischen Genossenschaftsverband und
werden 2 Jahre archiviert. Danach werden die
eingesandten Bewerbungsunterlagen vernichtet,
sofern sie der Bewerber nicht rechtzeitig vorher
zurlickverlangt. AuBer im Falle von vorsatzlichem
oder grob fahrldssigem Verhalten kann eine
Haftung fur Abhandenkommen, unberechtigte
Verwendung oder Beschadigung nicht tibernom-
men werden.

Mit ihrer Teilnahme erkennen die Bewerber die
Teilnahmebedingungen an und versichern, dass alle
Angaben der Wahrheit entsprechen. Bezuglich der
datenschutzrechtlichen Bestimmungen erteilen die
Bewerber die Erlaubnis, ihre Angaben in einer
Datei zu speichern und mit einem automatischen
Verfahren zu bearbeiten. Reisekosten oder sonsti-
ge Kosten koénnen nicht erstattet werden.

Der Rechtsweg ist ausgeschlossen.
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= Die Bewerbungen zum VR-InnovationsPreis Mittelstand 2012
werden von ebenso kompetenten wie prominenten Vertretern aus Wirtschaft,
Wissenschaft und den Medien beurteilt.

Siegfried Bauer

Bereichsleiter
Kommunikation, Politik + Gesellschaft
Bausparkasse Schwabisch Hall AG

Bernd Bechtold

Prasident
Industrie- und Handelskammer Karlsruhe

Heiner Beckmann

Direktor
R+V Versicherung AG
Vertriebsdirektion Stid-West

Ingrid Beeg

Verband Deutscher Unternehmerinnen e. V.
Baden-Wiirttemberg

Thomas Birnbaum

Direktor
DZ BANK AG
Regionalleiter Baden-Wirttemberg VR-Mittelstand

Prof. Dr. Hans-Jorg Bullinger

Prasident
Fraunhofer Gesellschaft zur Férderung
der angewandten Forschung e. V.

Klaus Henkel

Vorsitzender des Vorstands
Suddeutsche Krankenversicherung a. G.
Suddeutsche Lebensversicherung a. G.

Gunther Hieber

Prasident
Bund der Selbstandigen Baden-Wurttemberg e. V.
Bundesverband der Selbstandigen e. V.

Karl-Otto Kaltenbach

Vorstandsmitglied
DIE FAMILIENUNTERNEHMER - ASU e.V.
Regionalkreis Wiirttemberg

Geschaftsfihrender Gesellschafter der Kaltenbach GmbH & Co. KG

Rolf Kurz

Ehrenprasident
Bund der Selbstandigen Baden-Wirttemberg e. V.
Bundesverband der Selbstandigen e. V.

Franz Longin

Prasident, Steuerberaterkammer Stuttgart
Prasident, Landesverband der Freien Berufe
Baden-Wirttemberg e. V.

Joachim Moéhrle

Prasident
des Baden-Wirttembergischen Handwerkstages

Prof. Dr. Markus M. Muller

Leiter der Abteilung Mittelstand
Ministerium fur Finanzen und Wirtschaft
Baden-Wirttemberg

Andreas Richter

Hauptgeschéaftsfuhrer
IHK Region Stuttgart

Gerhard RoBwog

Prasident
Baden-Wiirttembergischer
Genossenschaftsverband e. V.

Joachim Schramm

Landesvorsitzender
DIE FAMILIENUNTERNEHMER - ASU e. V.
Baden-Wirttemberg

Dr. Michael ZeiB3

Chefredakteur Fernsehen
Sudwestrundfunk
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isocal HeizKuhlsysteme GmbH
88046 Friedrichshafen

MeiBBner GmbH Toranlagen
77694 Kehl-Auenheim

2E mechatronic GmbH & Co. KG
73230 Kirchheim unter Teck

Infoline:  0721/352-2765
E-Mail: Robert.Huber@BWGV-Info.de

Bewerbungsthemen

Entwicklung des Heiz-Kuhl-Systems SolarEis, das
zum Heizen und Kuhlen ausschlieBlich erneuerbare
Energien einsetzt, die keinen CO2-Ausstol3
verursachen.

Entwicklung eines vollautomatischen Rollgitters
fur den Einsatz in Tief- und Sammelgaragen mit
vollig neuer Sicherheitstechnik zur Vermeidung

von Unféllen.

Produktneuentwicklung der
MID-LED-Leuchtelemente

Internet-Homepage
www.vr-innovationspreis.de

Hier finden Sie auch die Bewerbungsunterlagen
zum Download.

Baden-Wurttembergischer Genossenschaftsverband e.V.

Bankenberatung-Markt/Vertrieb
Lauterbergstr. 1
76137 Karlsruhe

Die Volksbanken Raiffeisenbanken arbeiten in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe mit:

B DZ BANK |-
Deutsche Zentral- — Deutsche

Genossenschaftsbank Bausparkasse Genossenschafts- Munchener  R+V

Frankfurt am Main Schwabisch Hall ~ Hypothekenbank Hypothekenbank  Versicherung

RHV I|SDK U £ VR LEASING

Suddeutsche  Union
Krankenversicherung  Investment VR LEASING

Volksbanken m

Raiffeisenbanken mm' ==
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Bewerbungsbogen

www.vr-innovationspreis.de
Hier finden Sie auch die Bewerbungsunterlagen zum Download.
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B Bitte beantworten Sie nachfolgende Fragen und
beschreiben Sie Ihr Bewerbungsprojekt kurz und prazise,
um der Jury eine strukturierte Arbeit zu ermdglichen.

Uberschreiten Sie den jeweils vorgegebenen Raum fur
die einzelnen Angaben nicht. Handschriftlich ausgefullite
Bewerbungsbogen sollten gut leserlich sein. Maschinell
oder elektronisch ausgefullte Bewerbungsbogen dirfen
eine SchriftgréBe von 9 Punkt nicht unterschreiten.

m Bewerbungsthema
- bitte in einem Satz

Erganzende Angaben zur Projektbeschreibung als
Anlagen dirfen den Umfang von einer DIN-A4-Seite
(Schriftgrad mind. 9 Punkt) nicht Gberschreiten.
Anschauungsmaterialien wie Fotos, Prospekte

— auch CDs/DVDs - sind willkommen.

B Nur vollstdndig ausgefullte Bewerbungsunterlagen
koénnen beriicksichtigt werden. Achten Sie auf gute
Lesbarkeit!

Einsendeschluss ist der 30. September 2011 (Datum des
Poststempels). Der Rechtsweg ist ausgeschlossen.

O Technik O IT-Lésungen [ Personalentwicklung [0 Marketingkonzepte [ Sonstiges:

Ggf.: Prospektmaterial, das direkt zum Bewerbungsthema gehért, beilegen.

m |hr Unternehmen

Firma, Rechtsform

Anschrift (StraBe, Nr,, PLZ, Ort)
Ansprechpartner

Funktion im Unternehmen
Telefon

E-Mail

m |hr Unternehmen

Fax
Internet

- Branche/Geschéftstatigkeit/Unternehmensgegenstand
(Produkte, Verfahren, Dienstleistungen, Marktbereich)

Datum der Griindung bzw. Ubernahme



Geschéftsfiihrung/Vorstand

Sitz des Unternehmens

Mitglied der IHK
O ja/Nummer

[J nein

Mitarbeiterzahl (Unternehmensgruppe)
2007

2008

2009

2010

m |hre Firmenhistorie
- kurze Beschreibung der Eckpunkte

Mitglied der Handwerkskammer
O ja/Nummer
O nein

Umsatz (Unternehmensgruppe) in Euro
2007
2008
2009
2010

m Worum geht es?

- Darstellung des Projektes, inkl. Angaben zum Projektbeginn und der Markteinfiihrung
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m Was ist das gewisse Etwas?
- Einzigartigkeit/Besonderheit des Projektes

m Was hat's gebracht?

- Realisierter Umsatz mit dem Bewerbungsprojekt (die Chancen auf den Hauptpreis erhéhen sich,
wenn bereits Umsatz mit dem Projekt erzielt wurde und dadurch der Markterfolg nachweisbar ist)

- Sofern noch kein Umsatz mit dem Bewerbungsprojekt erzielt wurde, Nachweis Uber Bestellungen
fur das betreffende Produkt im Ausschreibungsjahr (in diesem Fall haben Sie die Chance auf Vergabe
des Forderpreises)

- Beitrag des Projektes zum unternehmerischen Erfolg/Vorteile gegentiber den Wettbewerbern

m Was wird’s noch bringen?
- Beitrag des Projektes zur Zukunftssicherung des Unternehmens, Unternehmensplanung,
neue Geschéaftsfelder, neue Produktlinien, neue geografische Markte, Visionen
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m Was war alles nétig?

- Einsatz zur Entwicklung und Realisation des Projektes (Berater, Forderungen, Netzwerke,
Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtungen, Aus- und Weiterbildungsaktivitaten),
personlicher Einsatz, Besetzung einer Marktnische, Risikobereitschaft, aktive Kommunikation
nach innen sowie nach auBen, Mitarbeitermotivation (MaBnahmen)

m Was heif3t das fur die Branche?
- Bedeutung des Projektes fir den Markt und Unternehmen &hnlicher Ausrichtung

m Schon patentiert?
- eingetragene/beantragte Schutzrechte

m Referenzen
- IHK, Handwerkskammer, Verbande, Kunden, Veroffentlichungen etc.

m Anlagen

m Wurde das Projekt bereits bei einem anderen Wettbewerb eingereicht oder ausgezeichnet?
[ nein

O ja

Titel des Wettbewerbs

Titel der Auszeichnung



VR-InnovationsPreis Mittelstand 2012

m Wodurch haben Sie von der Ausschreibung erfahren?

0 Volksbank Raiffeisenbank [ IHK, Handwerkskammer, Berufsverband
1 Anzeigen in Zeitungen/Zeitschriften O Internet
[ Sonstiges

O Ich bin damit einverstanden, dass die eingereichten Unterlagen nach Ablauf der Archivierungsfrist von
2 Jahren vernichtet werden konnen.

Teilnahmeerklarung

Ich versichere, dass diese Bewerbung die Teilnahmebedingungen erfillt und alle Angaben der Wahrheit entsprechen. Sofern Partner
an dem vorgestellten Projekt mitgewirkt haben, bin ich autorisiert, die Anmeldung vorzunehmen. Ich bin damit einverstanden, dass
meine Bewerbung in Publikationen der Volksbanken Raiffeisenbanken oder in sonstiger Weise ohne Honorar veréffentlicht werden
darf. Ich erteile/wir erteilen die Erlaubnis, meine/unsere Angaben in einer Datei zu speichern und mit automatischen Verfahren zu
bearbeiten. Die datenschutzrechtlichen Bestimmungen sind dabei einzuhalten.

Im Falle eines Preises erfolgt die Benachrichtigung Uber die Volksbank Raiffeisenbank.

Name der Bank

Firmenstempel

Ort/Datum Unterschrift

Der Sitz des Bewerberunternehmens ist
auBerhalb Baden-Wirttembergs in (Bundesland)

jedoch Kunde bei der Volksbank Raiffeisenbank
mit Sitz in Baden-Wirttemberg.

Bankstempel

Ort/Datum Unterschrift
Infoline Baden-Wirttembergischer Genossenschaftsverband e.V.
0721/352-2765 Bankenberatung-Markt/Vertrieb

LauterbergstraBBe 1
76137 Karlsruhe

Die Volksbanken Raiffeisenbanken arbeiten in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe mit:

— ()
E:%tsc?eZZeEtg—N K _— Deutsche Ri—v I| s D K u E2 VR LEASING

Genossenschaftsbank Bausparkasse Genossenschafts- Minchener  R+V Suddeutsche  Union
Frankfurt am Main Schwabisch Hall  Hypothekenbank Hypothekenbank  Versicherung  Krankenversicherung Investment VR LEASING

Volksbanken m

Raiffeisenbanken m=' ==
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